
NEDERLANDSE COÖPERATIE TOP 100

Wat zijn de grootste coöperaties in Nederland, in welke sectoren hebben zij hun activiteiten en hoe groot is 
hun achterban? NCR presenteert de Nederlandse Coöperatie Top 100, gerangschikt op omzet uit 2019. Dit 
onderzoek is ook in 2016 uitgevoerd.   

Tekst: Kevin Kasanngali I Infographic: Ymke Pas

De 100 grootste coöperaties bieden ruim 149.000 fte aan werkgelegenheid, binnen 
en buiten Nederland. Rabobank is de grootste werkgever (43.600 fte), gevolgd door 
FrieslandCampina (23.800 fte) en Achmea (13.800 fte).

Werkgelegenheid Totale omzet

De coöperaties in de Top 100 zijn samen goed voor circa 32 mln. lidmaatschappen. 
NCR maakt onderscheid naar verschillende typen leden: ondernemers/ondernemingen, 
consumenten/burgers, organisaties en/of overheden. Een coöperatie die meerdere 
typen leden heeft, wordt aangeduid als een multi-stakeholdercoöperatie.
Als we kijken naar het aantal leden van de coöperaties, zien we voornamelijk dat de 
grote verzekeringsmaatschappijen veel leden hebben. Achmea, VGZ, DELA, CZ Groep 
en Menzis hebben veruit het grootste ledenbestand. De ondernemers-coöperaties 
komen het meest voor in de lijst met 70 noteringen.

Leden

De meest vertegenwoordigde sectoren zijn agro & food en verzekeringen. De agro- 
en foodsector is de meest voorkomende sector, zowel in de oude als in de nieuwe 
Top 100. In 2019 was 38% van de Top 100 coöperaties afkomstig uit deze sector.

Sectoren

Ten opzichte van de Top 100 van 2016 zijn er verschuivingen in de posities. 
Sommige hiervan zijn te verklaren door fusies, naamswijzigingen, opheffingen of 
wijzigingen in de rechtsvorm. Coöperaties Best of Four en Van Nature zijn gefuseerd 
tot Oxin Growers. Daarnaast voert de voormalige coöperatie ‘DOOR’ nu haar werk-
zaamheden uit onder de naam Growers United. Ook de verandering van rechtsvorm
kan een nieuwe noterign opleveren, zoals NVM.

Wijzigingen

Top 100:

2016 2019

Leden
80 mld.

Niet leden
43 mld.

Aandeel 
NCR leden

De Top 100 heeft een gezamenlijke omzet van € 123 mld. Achmea voert net als de vorige keer de lijst aan met de hoogste 
omzet (€ 20 mld.) en heeft het grootste aantal leden (10 mln.). Rabobank volgt in omzet op de tweede plaats. VGZ is een 
plek opgeschoven naar de derde plaats. FrieslandCampina en CZ Groep completeren de top 5.

123 mld.
107 mld.

De Top 100 lijst omvat de grootste coöperaties en onderlinge waarborgmaatschappijen, en is opgesteld aan de hand 
van hun netto-omzet. De ranglijst is gebaseerd op de geconsolideerde jaarrekeningen afkomstig uit het boekjaar van 
2019, behalve bij gebroken boekjaren. De Top 100 is gebaseerd op publiek toegankelijke gegevens, onze eigen data-
base en de Kamer van Koophandel. Van niet alle verzekeraars zijn de daadwerkelijke ledenaantallen beschikbaar; in 
deze gevallen is het aantal polishouders gehanteerd. Door een bijstelling van de waarderingsgrondslagen kunnen 
verschillen zijn ontstaan ten opzichte van de Top 100 uit 2016.

Verantwoording

65%

35%
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Achmea (& vereniging)

Rabobank

Coöperatie VGZ

FrieslandCampina

CZ Groep

Superunie

Menzis

Royal FloraHolland

AVIA

ForFarmers (FromFarmers)

Agrifirm

Royal Cosun

De Sperwer (PLUS en Spar supermarkten)

Prime Oil & Gas (Nederland)

Mosadex

DSW Zorgverzekeraar

Coop Supermarkten

Zorg en Zekerheid

Intergamma 

Coforta (The Greenery)

Deloitte

PwC (Nederland)

Oxbow (Nederland)

Harvest House

Intrakoop

Primera

Oxin Growers

Avebe

Zevij-Necomij

Univé

Growers United 

DELA

CZAV

Eno

Bebeka

Arauco  

Nh1816

TVM

Beko

Agrico

PGGM

CNB

ZON

AgruniekRijnvallei

Klaverblad Verzekeringen

CONO Kaasmakers

DOC Kaas

FruitMasters

ABZ Diervoeding

Voergroep Zuid

Verzekeringen

Financiële dienstv.

Verzekeringen

Agrarisch

Verzekeringen

Groothandel

Verzekeringen

Agrarisch

Energie

Agrarisch

Agrarisch

Agrarisch

Detailhandel

Olie en energie

Groothandel

Verzekeringen

Detailhandel

Verzekeringen

Groothandel

Agrarisch

Financiële dienstv.

Dienstverlening

Energie

Agrarisch

Zorg en Welzijn

Detailhandel

Agrarisch

Agrarisch

Groothandel

Verzekeringen

Agrarisch

Dienstverlening

Agrarisch

Verzekeringen

Groothandel

Grondstoffen

Verzekeringen

Verzekeringen

Groothandel

Agrarisch

Financiële dienstv.

Agrarisch

Agrarisch

Agrarisch

Verzekeringen

Agrarisch

Agrarisch

Agrarisch

Agrarisch

Agrarisch

Naam Sector

19.949

11.900

11.900

11.300

10.313

7.456

6.559

4.800

2.585

2.463

2.060

2.046

1.967

1.687

1.639

1.489

1.295

1.294

1.202

1.009

968

884,1

848

835

821

753

748

571

555

507

486

480

419

419
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367,2

349

330

328

319

298

287,5

270

263

246

241

212

208

207

202,3
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13.801

43.623

1.941

23.816

2.490

96

1.515

2.102

900

2.570

3.028

3.744

1.077

55

1.438

614

3.734

455

1892

1.234

5.736

5.045

153

172

54

51

34,1

1.313

70

2.071

152

1.113

337

223

17

9

133
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345

243

1.459
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300

165
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1.900.000
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13
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5
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32
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593.000
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400
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31
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26
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1.600.000
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3.000
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500

2
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Aantal
leden

Multistakeholder
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DeltaMilk

Abiant

Rouveen Kaasspecialiteiten

CRV

SURF

Topigs 

Vitelia

Quantore

ZLM Verzekeringen

Horticoop

Houthoff

AB Vakwerk

A.A.S. Schadeherstel

AB Werkt

Plantion

Oikocredit

Onderlinge ‘s-Gravenhage

NPRC

Patagonia  

AKD 

De Valk Wekerom

Welch Allyn Int. Holdings 

AB Midden Nederland

Baker & McKenzie

Rijnstate (CMSR) 

De Jong & Laan 

Nedato

NVM

CBM

CAV Agrotheek

GGN

Eko Holland

Prominent

Odin

Centrop

Veiling Zaltbommel

Salo

Nautilus Organic

MTH

CAV Den Ham

Bioventus

Donatus Verzekeringen

Amalthea

Coöperatie Boer en Zorg

SOM

abflexkracht

ACU

AB Zuid-Holland

Visveiling Urk

BreedSaam

Agrarisch

Personeelsvoorz.

Agrarisch

Agrarisch

Technologie

Agrarisch

Agrarisch

Groothandel

Verzekeringen

Agrarisch

Juridische dienstv.

Personeelsvoorz.

Dienstv./Onderh.

Personeelsvoorz.

Agrarisch

Financiële dienstv.

Verzekeringen

Trans., Log. & Opsl.

Grooth./detailh.

Juridische dienstv.

Agrarisch

Industrie

Personeelsvoorz.

Juridische dienstv.

Gezondheidszorg

Financiële dienstv.

Agrarisch

Vastgoed

Agrarisch

Agrarisch

Financiële dienstv.
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Agrarisch

Detailhandel

Groothandel

Agrarisch

Groothandel

Agrarisch

Financiële dienstv.
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Gezondheidszorg

Verzekeringen

Agro en Food
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194

186
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168,9
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150

132

129

123,8
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115

102,4

98,1
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91,5
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84,2

84

82,3

75

73
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69,3

67
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61

61

60,8

60

59,4
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57,4

52

44,45

42

41,3

34

32

28,4

28,4

25

24

21,8

21,05

21

17,6

14,5
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73

3.873

184

1.260

345

586

283

194

227

374

515,4

1250

13

2.555

107

201

132

36,1

196

330

n.b.

2

1.739

271

n.b.

540,9

66

267

2,5

105

n.b.

3

101

215

5,2

34,47

61,1

7,3

349

31,2

102

46

n.b.

14,85

21

54

124

750

104

5,7
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165

1.141

236

23.000

110

1.050

497

396

249.323

510

44,5

4.100

87

4.800

216

6.632

205.000

115

n.b.

n.b.

n.b.

6

1.311

15

n.b.

10

410

4.400

82

350

n.b.

240

n.b.

8.965

339

115

684

40

24

106

n.b.

8.400

39

156

26

425

27.946

1.200

88
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Organisaties
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Consumenten
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Ondernemers
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(1)

(2)
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(5)

(6)

(7)

(8)

(17)

(10)

(9)

(11)

(12)

(-)

(-)

(13)

(16)

(15)

(-)

(14)
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(20)
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(-)
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(43)

(47)

(52)

(49)

(65)

(56)

(54)

(53)

(61)

(48)

(-)

(58)

(59)

(69)

(63)
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(57)

(67)

(-)

(-)

(66)

(-)

(76)

(-)

(-)

(-)

(68)

(-)

(71)

(72)

(-)

(77)

(-)

(82)

(70)

(73)

(85)

(75)

(-)

(83)

(-)

(88)

(-)

(-)

(91)

(94)

(92)

(96)

(51)

(-)

* De cooparties gemarkeerd met een
zijn voor het eerst in deze Top 100 opgenomen.


