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Inhoud

« Maatschappelijke urgentie

« MVO issues agri en food
 Inspirerende praktijkvoorbeelden
e Time to act
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Enkele vragen vooraf

* \Welke cooOperaties zijn goed bezig met
MVO?

o Wat zijn belangrijkste MVO Issues In
agri en food?

 Welke MVO Issues bieden beste
marktkansen (meer omzet; lagere
kosten; imago; etc)?

HET NIEUWE ONDERNEMEN 9 HET BETERE WERK.




M NEDERLAND
/

Wi ondersteunen en inspireren

ondernemers bij hun MVO
activiteiten

 De nationale MVO-startpagina
(www.mvonederland.nl)

e Kennis delen, makelen en schakelen

HET NIEUWE ONDERNEMEN ﬁ HET BETERE WERK.




MVO Nederland In cijfers

M NEDERLAND

>1.000 partners

-

> 35 brancheorganisaties

.

Berelk >100.000 ondernemers

.

7.500 ondernemers contacten p.j.

-

.

Website 1 miljoen pageviews p.j.; groei 25%
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Felke Siebesma, CEO DSM:

DSM (S

e “Wereldvraagstukken zoals
klimaatverandering, gezondheid en

biodiversiteit bepalen onze strategische
agenda’.

* “Als DSM deze ‘people and planet’

problemen helpt oplossen dan maken
wij veel winst (profit)”.
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1 miljard mensen lijden dagelijks honger
1 miljard mensen hebben obesitas



e De productie van vilees is goed voor
12% van de wereldwijde CO, uitstoot

 Roep om vleestax steeds luider



Minister Verburg

"40% van het geproduceerde
voedsel wordt niet geconsumeerd”

"1 op de 4 boodschappentassen
wordt ongebruikt weggegooid”






Ecologische voetafdruk per persoon

« USA 9,5 ha (5 x beschikbare opp. p p)
* Nederland 4,4 ha (2,5 x beschikbare opp. pp)
« Afghanistan 0,1 ha (5% beschikbare opp. pp)
 Wereld 2,2 ha

e Beschikbaar 1,8 ha






MVO

People
_|.

Planet

Profit



Wat is een onderneming en wat is haar doel?

een onderneming Is een

op de lange termijn gerichte
multistakeholder coalitie

met als doel
meervoudige waardecreatie
op de terreinen
people, planet en profit



Wat is een cooOperatie en wat is haar doel?

een cooperatie Is een
op de lange termijn gerichte

coalitie van boeren/tuinders en andere
stakeholders

met als doel
meervoudige waardecreatie
op de terreinen
people, planet en profit



Verschil coOperatie met een gewone onderneming?

» Zeggenschap en governance
e Financiering en risicodragers



Opvallende ‘MVO coolperaties’



Integrale aanpak

strategie

visie & missie

normen & waarde

strategie




Directie 5 Productie

e
-

Sales & Customer Service

Finance

HRM

Marketing R&D

—o— Belang 2008 —=— Belang 2013



MVO speelt op alle markten!

o Afzetmarkt (zowel B2B als B2C)

 De overheid gaat 100% duurzaam
Inkopen en aanbesteden (€ 40 mrd)

o Kapitaalmarkt: banken en beleggers
‘eisen MVO’

 Arbeidsmarkt: werving en behoud
medewerkers



De consument en overgewicht ....

 Meer dan de helft van de consumenten
verwacht dat de supermarkt hen helpt
In strijd tegen overgewicht

e Bron: CBL, maart 2007/



In welke mate let men op verantwoord en duurzaam?

Cultural Creatives onderscheiden zich vooral op voe
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% bedrijven dat merkt dat steeds meer klanten MVO
eisen stellen.
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Effect MVO op rendement en marktwaarde

(bron: ING economen in ESB augustus 2007)

Score op MVO Rendement EV | Marktwaarde/

boekwaarde
Laag 11,6% 3,0
Gemiddeld 13,4% 3,2

Hoog 15,0% 3,3




MVO is Meervoudig Vernieuwend Ondernemen

* Productinnovatie (gezondheld,;
Klimaatneutraal; etc)

* Procesinnovatie (lagere kosten)

* Nieuwe markten (bioplastics; cultural
creatives, base of the piramid)

* Nieuwe coalities (NGO'’s; In de keten)
e EfC




MVO issues en kansen in VG industrie (1)

1. Verankering in totale bedrijfsvoering
Ketenverantwoordelijkheid/sourcing/
iInkopen

CO, effecten en energiekosten
Gezondheid (0.a. obesitas)

Dierenwelzijn
Efficiency (incl. afval)
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MVO kansen in agri en food (2)

/. Transparantie/tracking/tracing

8. Arbeidsomstandigheden

9. Stakeholdermanagement/relatie met
NGO's

10. Verantwoorde marketing en
communicatie



MVO totaalvoorbeelden



Marks & Spencer

Climate change

Waste

Sustainable raw
materials

Fair partner

Health



Ketenverantwoordelijkheid

FAIRTRADE



CO, effecten en energiekosten



Klimaatneutraal bouwen

1le CO, vrije kantoor in Europa (2006)






Transparantie/tracking and tracing

(product en corporate)

(corporate)

(product en corporate)



Transparantiebenchmark 2008






Sociaal ondernemen



Kansen

Risico’s

MVO Strategieén

Omzetgroel, innovatie
&
merkwaarde

Kostenreductie
&
efficiency

Ambitie

Vv



Ondernemen in de 21 € eeuw

« Dare (durven en doen)

« Share (deel kennis en resultaten)
« Care (zorg voor mens en milieu)
« No air (wees echt en oprecht)



Toekomst MVVO

Van:

Reputatie- en risicomanagement
(beheersing)

Naar:

Nieuwe producten en nieuwe markten
(innovatie)






