
“Een coöperatie is er voor de leden en niet voor aandeelhouders”, zegt Edwin 

Velzel, voorzitter van Nederlands grootste zorgverzekeraar UVIT. “Dat maakt het 

doel heel eenduidig.” Een gesprek over incentives.
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Dat veronderstelt bijna dat coöperatieleden anders 

zijn dan aandeelhouders.

‘In het oude China werd  
een lijfarts betaald zolang de 
patiënt gezond was’

Eenduidig? Klanten hebben toch ook belang bij 

voordeel op de korte termijn? Waarom willen ze 

niet ‘plukken’, net als aandeelhouders?
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Met voldoende premieverlaging kun je een coöpe-

ratie ook leeg halen.

‘Als je je werk echt goed  

doet en het ledenbelang echt  

goed dient, dan is dát de  

beloning’

Dus het zijn niet de leden maar de bestuurders die 

gericht zijn op de lange termijn. 

Is het niet leuk om als bestuurder juist wèl op te 

potten? Zie ons eens rijk zijn?

Dus vanuit coöperatief standpunt is het zaak om 

leden voldoende macht te geven.
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Wat is dat dan voor prikkel?

‘Onze uitdaging is dus om 

altijd concurrerend in de markt 

te blijven’

Schadeverzekeraars wilden vroeger klein blijven 

om elkaar te kunnen disciplineren.

In de zorg is zo’n precieze schifting uit het oogpunt 

van solidariteit niet fijn.

Kan een zorgcoöperatie die aloude onderlinge 

disciplinering inzetten om de kosten te drukken?

Gaat dat Vlietland-achtige coöperaties geven?

‘De zorgverzekeringen  

in Nederland zijn inmiddels  

helemaal coöperatief  

georganiseerd’

Mensen belonen dat ze zichzelf overbodig maken?

Voetnoot

1 Leo Klep is publicist en communicatie-adviseur op het gebied van 

landbouw en landbouwwetenschappen
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