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nieuwe markten

Globalisering is van grote invloed op de strategie van de
cooperatieve ondernemingen. Het onderwerp van de NCR
Cooperatiedag op 9 november 2006 is dan ook
“Cooperaties en nieuwe markten”, in dit kader Rusland,
Midden- en Qost-Europa, Turkije en China.

én van de opties van een internationale strategie is

het verplaatsen van een bedrijfsactiviteit naar het
buitenland oftewel het doen van directe buitenlandse
investeringen. De directe buitenlandse investeringen
nemen sinds de jaren ‘90 behoortlijk toe, met de sterkste
groei van ‘98 tot ‘01. In 2005 waren de totale buitenlandse
investeringen vanuit Nederland 534 miljard euro wat
een behoorlijk verschil is met de periode ‘01-'04 met een
gemiddelde van 410 miljard euro. In deze periode was er
een lagere economische groei wat lagere directe buitenlandse
investeringen tot gevolg had.

Investeringen door Nederlandse agribusiness
in het buitenland

De directe buitenlandse investeringen door de Nederlandse
landbouw en visserij en voedings- en genotmiddelen-
industrie, verder in het artikel aangeduid als ‘primaire
landbouw en voedingsmiddelenindustrie’, waren in 2005
gemiddeld 32 miljard euro. Dit is 7,8% van het totaal aan
buitenlandse investeringen vanuit Nederland. De inves-
teringen van de primaire landbouw bedragen hier maar
een zeer klein gedeelte van, te weten 0,3 miljard euro.
Er is een groot verschil waar de primaire landbouw of de
voedingsmiddelenindustrie investeert. Gemiddeld is
61% van de buitenlandse investeringen door de primaire
landbouw gericht op de Europese Unie, de levensmid-
delenindustrie investeert met name buiten de EU: slechts
21% vindt plaats in EU-landen. De levensmiddelenindu-
strie gaat echter als gevolg van de uitbreiding van de EU
hier wel steeds meer in investeren. De primaire landbouw
investeert binnen de EU voornamelijk in Duitsland. Uit
een rapport van het LEI blijkt dat door de Nederlandse
agribusiness een derde van de investeringen in de ECA
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(Europa en Centraal Azi¢) in Polen is gedaan, gevolgd
door Rusland met 21%, Hongarije met 17% en Tsjechié
met 15%.

In ‘00 tot ‘05 investeerde de primaire landbouw 39% van
de buitenlandse investeringen in landen buiten Europa
en de levensmiddelenindustrie 57%. In Midden- en Zuid-
Amerika heeft de primaire landbouw in 2005 explosief
veel geinvesteerd, van gemiddeld 8 miljoen naar 118
miljoen euro, waarbij de investeringen in de Verenigde
Staten zijn teruggelopen. Voor de levensmiddelenindustrie
geldt bijna hetzelfde, alleen de toename van de investe-
ringen in Midden- en Zuid-Amerika is gelijkmatiger door
de jaren heen.

Motivaties voor de internationale verplaat-
sing van activiteiten

Kijkend naar de Nederlandse agri-multinationals blijkt
dat de motivaties om bedrijfsactiviteiten in eigen beheer
naar het buitenland te verplaatsen als volgt zijn: betere
toegang tot markten en strategische activa, zoals kennis
of een verkoopkanaal, lagere kosten van grondstoffen en
het behalen van schaalvoordelen. Hierbij overheerst het
versterken van de marktpositie. Door de internationali-
sering neemt ook de concurrentie toe waarbij bedrijven
in Nederland zich vaak moeten onderscheiden door
innovatie en marktontwikkeling. Marktvergroting zorgt
voor een breder draagvlak van deze relatief hoge kosten.

China

In 2002 groeide China uit tot de grootste ontvanger van
directe buitenlandse investeringen in de wereld. In 2005
werd de tweede wereldpositie gerealiseerd. In dit jaar
bedraagt het bedrag van de Nederlandse investeringen in



China 1,9 miljard, exclusief de directe investeringen in
Hongkong van 1,1 miljard euro. Het aandeel van de

Nederlandse directe investeringen in China is relatief
laag, namelijk 0,3% van de totale directe buitenlandse
investeringen, maar dit aandeel is vergelijkbaar met het
gemiddelde van de EU-15. Dit kan gerelateerd worden
aan de moeilijkheden betreffende intellectuele eigen-
domsrechten en de beperkingen om te investeren in de
dienstensector. Sinds 1993 is de groei van Nederlandse
directe investeringen wel behoorlijk gestegen, namelijk
van 125 miljoen gemiddeld per jaar in de periode '89-'93
naar 1.817 miljoen euro gemiddeld in '01-'05.

Ondanks dat Nederland een land is met sterke agrarische
ondernemingen, zijn de investeringen in de Chinese
agrarische sector laag, slechts 4,5% van het totaal aan
buitenlandse investeringen. Hierbij ontbreken de cijfers
voor de levensmiddelenindustrie. Het niet kunnen
exporteren voor een redelijke prijs, de beperkte beschik-
baarheid van grondstoffen in Nederland en de moeilijk-
heid om in China productie per contract te realiseren
zijn de belangrijkste redenen om in China bedrijfsactivi-
teiten in eigen beheer te starten.

De grote afstand wordt ook aangeduid als een van de
mogelijke redenen dat de directe investeringen beperkt
zijn, naast de grote verschillen in taal en cultuur. In de
toekomst zullen deze laatste twee factoren steeds minder
een rol gaan spelen. Voordelen om in China te investeren
zijn de snelgroeiende markten als gevolg van verstedelijking,
economische groei, populatiegroei en lage arbeidskosten.
In de populaire vestigingsgebieden aan de kustlijn stijgen
de arbeidskosten wel, maar de verwachtingen zijn dat de
buitenlandse investeerders zich ook zullen gaan richten
op provincies landinwaarts.

Kansen voor Nederlandse agribusiness

De Chinese tuinbouw is een interessante groeisector
voor de interne markten aldaar en export naar Chinese
buurlanden, gezien de sector arbeidsintensief is en de
arbeidskosten daar laag zijn. Nederlandse producten zijn
misschien niet altijd voldoende competitief maar juist
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BEDRIJESACTIVITEITEN NAAR

HET buitenland TE VERPLAATSEN.

de kennis en ervaring die Nederland rijk is zou een rol

kunnen spelen in de verdere ontwikkeling van deze sec-
tor. De vraag naar aardappelproducten voor de fast-food
markt is in een korte periode behootlijk gegroeid, maar
de juiste kwaliteit aardappelen is daar niet voorhanden.
De export van aardappelen vanuit Nederland is geen
optie, maar er ligt hier wel een kans voor investeringen
in aardappelproductie en -verwerking. Een groot nadeel
is wel dat de kwekersrechten in China niet goed
beschermd zijn.

De stijgende vraag naar verse zuivelproducten in de snel-
groeiende steden van China geeft ook kansen om in de
zuivelsector te investeren. Opvallend is echter de opmer-
king uit een LEI-rapport: ‘Nederland kent een goed ont-
wikkelde zuivelsector. Door de gelimiteerde mogelijkhe-
den om de melkproductie in Nederland te verhogen, kan
de sector zijn ervaring goed gebruiken om samen te werken
in de ontwikkeling van de Chinese zuivelsector. Het is
echter een handicap dat de Nederlandse zuivelsector
gedomineerd wordt door codperaties, welke een ander
belang hebben dan private bedrijven’. Voorbeelden als
Campina en Friesland Foods, codperaties met succesvolle
buitenlandse activiteiten, geven aan dat deze opmerking
niet op gaat. De eerder genoemde motivaties om in het
buitenland te investeren, gelden namelijk net zo goed
voor cooOperatieve ondernemingen als voor andere
ondernemingen. De cotperatie heeft niet alleen als taak
markttoegang ten behoeve van de leden te vergroten,
maar de leden streven ook naar verhoging in het rende-
ment op hun investeringen in de cooperatieve onderne-
ming. Daarbij ligt investeren in activiteiten in het bui-
tenland voor de hand. <

Noot

Dit artikel is inclusief literatuurverwijzingen en bronvermel-
dingen beschikbaar op www.cooperatie.nl
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