Tijden
van Crisis,
toen en nu

Tijden veranderen. Dat geldt niet alleen
voor het huidige tijdperk, maar ook voor
het verleden. Zo waren veranderende
tijden de reden om 75 jaar geleden de
NCR op te richten. Het waren de crisis-
jaren, ook nu is er sprake van een crisis.

Linda de Bie

e voorloper van Codperatie verscheen voor het

eerst in 1935, een jaar na de oprichting van de N@G&ens
deze jaren van economische moeilijkheden zoudeti par

culiere handel en middenstanders vanwege econoenisch

moeilijkheden onrechtvaardig de codperaties aagwall
Anderen vonden een codperatieve ondernemingsvoen we
niet thuishoren in een goed geordende maatschapagr
daar tegenover staat dat de moeilijikheden aanspodad
‘een nog krachtiger bevordering van de verwezentjkler
coOperatieve denkbeelden’. En gezamenlijk zowdisther-
wijs beter tot uitvoering gebracht kunnen wordea.f&cto-
ren aaneensluiting verdediging en voortgang werden de
grondslag voor de stichting ‘Nationale CooperatiRaad'.
De taak van deze stichting, ontstaan uit de san&nvweran
acht centrale coOperatieve organisaties, was dpé&atieve
gedachte in Nederland te verdedigen en te vergmeéid

CRISISJAREN

De uitgaven van de NCR zijn bewaard gebleven erergev
ons inzicht in de beleving van de crisisjaren tesijd. Zo
wordt er teruggeblikt op het jaar 1935. In die pdei heerste
een streven naar zelfredzaamheid, oftewel men aitdand
zelfstandig zijn om noodzakelijke goederen te pceden.
Dit had voor Nederland negatieve gevolgen, aangexe
luxe goederen produceerden en op de export gevifan.
Veel levensmiddelen werden ingevoerd. Het strevarals
land meer zelfvoorzienend te worden gaf vooral lgrolen
in de landbouw. De export stagneerde, in de lanahend
een verschuiving plaats van zeer gespecialiseemiigtie
naar bijvoorbeeld tarweteelt en de koopkracht caafebt
gevolgen voor de afzet van zuivel, suiker en tuinbo
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producten. Ook de cotperaties ondervonden moestijkh.
Ledenaantallen namen af, het inleggeld kon nietabetvor-
den of het al eerder ingelegde geld kon nu niet gemist
worden. En ondanks dat de codperatieve ondernewangs
aangevallen werd, kreeg de ondernemingsvorm oala ext
belangstelling. De onderlinge samenwerking werdkeste

‘De factoren aaneensluiting,
verdediging en voortgang werden
de grondslag voor de NCR’

CRISISMAATREGELEN

Er werden maatregelen getroffen om de crisis t&rijoes.

Veel landen sloten hun grenzen en ook in Nederland werd
de import gereguleerd, vooral via quoteringen. Rartie
importeurs en producenten zouden hierdoor mishga#n
maken van hun monopoliepositie. Doordat de structan de
landbouw veranderde, kwam de tussenhandel in téspnen.

De maatregel werd ingesteld dat diegenen die ahardiel in
landbouwproducten wilden deelnemen geregistreekestan




worden. Dit gaf problemen voor codperaties, zijdeerhier-
bij vaak niet erkend en tegengewerkt. Hier lagaédelijke
taak voor de NCR om de codperatie als erkende isafeat
vorm op de kaart te krijgen.

OORZAKEN

Als we naar de crisisjaren in de jaren '30 kijkerdée verge-
lijken met de huidige crisis, dan is er in iedevajeéén
overeenkomst: het begon in Amerika. In de jareroi2@tond
er een overproductie in de landbouw, doordat deeazch
hadden ingesteld op hulpverlening voor voedsehenirzg
in Europa. Maar zoals zojuist geschetst werd desireefd
naar zelfvoorziening. De prijzen daalden, boereegén
schulden wat weer een negatieve impact had opatel
landsbanken. De grote banken konden dit niet oraleg
zodoende ontstond een crisis. Boeren gingen itiedaerop
alleen nog maar meer produceren met nog lagezepript
gevolg. Maar dit was niet de enige oorzaak, ookdestrie

kampte met problemen door overproductie door mechan

sering en hanteerde daarbij lage lonen vanwegegranten
en zwakke vakbonden. De burgers, waarvan de mieedte
industrie werkzaam waren, hadden daardoor te tégeristen
om te consumeren. Doordat veel mensen met geletthd|g
de aandelenbeurs speculeerden, klapte in 192dedrehet
vertrouwen verdween.

CRISIS NU

Ook nu ligt het begin van de crisis in het land danonbe-
grensde mogelijkheden. Volgens het CPB ligt deamkaiet
in overproductie, maar in macro-economische oneigig-
heden. Besparingen vloeiden naar Amerika, waaispear-
tekort was door lage rente en een te lage insebatén risico.
Er ontstonden nanciéle innovaties waarin risice&rstopt
zaten. Regulering en toezicht hielden geen gelijxé met
deze innovaties. Er ontstonden speculatieve zdepbehet
name op de Amerikaanse huizen- en aandelenmarleron
tussen verkeert ook Nederland in een recessieptemie zal
naar verwachting in 2009 met 3,5% krimpen. Diegjcbotste
krimp sinds 1931, de oorlogsjaren daarbuiten gelate

INTERNATIONALISERING

Ondertussen zijn de internationale handelsstronfieena
maar meer toegenomen. Dit betekent dat de gehetddve
door de gevolgen van de kredietcrisis geraakt zatian.
Protectionistische maatregelen zullen de wereldélashokn
krimpen en daardoor ook de economische ontwikkefing
hinderen. Het CPB is van mening dat er een betawan
nanciéle stabiliteit nagestreefd moet worden en da

aandacht besteed moet worden aan de gevaren ven gro

structurele kapitaalstromen tussen landen. Daarbgt de
regelgeving voor banken verbeterd worden. Het &t ni
onwaarschijnlijk dat de productie in Nederlandvalijd lager
zal worden. De krimpende uitvoer speelt niet alleeor de
bloemen en de zuivel in de agrarische sector, n@aralle
sectoren in Nederland.

VERSCHIL

Het verschil is echter dat er toen een voedselokietsvas
terwijl in deze tijden over een voedselcrisis wayesproken.
In het verleden gingen de boeren juist meer praguceu
wordt er juist minder geproduceerd vanwege de sech
prijzen — lage opbrengstprijzen en hoge prijzen bijgoor-
beeld kunstmest en brandstof. Ook het verkrijger(&gport)
kredieten is moeilijker geworden. Voor de landi@nbouw
in Nederland zijn schaalvergroting en innovatie gaoot
belang. Door de crisis is het lastiger dit ge namdi te
krijgen. En de vraag naar voedsel zal blijven stijg

COOPERATIES

“Wat gezond is, groeit, en wat gezond groeit, gragjelmatig
en evenwichtig. Het is wellicht zelfs geoorloofézd stelling
om te keren en te zeggen: wat regelmatig en evatigic
groeit, groeit gezond en is gezond”, aldus Cobtjgesino
1935. Deze uitspraak zal ook deze dagen meer irkachen
worden genomen voor economische groei, interndiseniag
en de productie van voedsel. Door gezond te graeieden
wellicht recessies voorkomen, handelsstromen ltigten de
voedselproductie verantwoord. En laat bovenstaataiieng
nu ook gelden voor de codperatieve beweging.

Voetnoot

1 Zie www.cooperatie.nl voor meer informatie over Her5-jarig bestaan
van de NCR
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