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Aardappelen,

een belangrijk mondiaal gewas
Areaal (x1.000ha) Opbrengst  (x1.000ton)

2002 2004 2002 2004

2.801 2.640 73.302 71.998
Rusland vm 3.198 3.134 32.871 35.914

Nrd Amerika 784 747 27.866 28.393

955 389 14.597 13.714

1.098 1.178 12.275 13.965

7.397 7.256 120.776 122.087
49 48 1.837 1.704

19.072 18.630 316.671 327.624
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Gegevens Agrico op jaarbasis

Omzet groep € 210 min
FTE'sgroep 220

Producten:
Biologische aardappelen  10.000 ton
Tafelaardappelen 50.000 ton
Industrie aardappelen 220.000 ton
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Gegevens Agrico op jaarbasis
VEaYelle)

Pootaardappelen:
14.000 ha NL/FR/UK
350.000 ton NL
110.000 ton FR/UK/CAN
10.000 ton Nieuwe markten




Internationalisatie sinds 1985




Belangrijkste aardappel-
producerende landen

Land

China
Rusland

India
Oekraine
Polen
Roemenié

Nederland
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Werk aan de winkel!




Midden Europa

Tsjechié/Slowakije/ex-Joegoslavié/Hongarije/Bulgarije

Al zaken gedaan vanaf WO ||
Soepele overgang na 1991
Snel aangepast en modern

Afstand kort; goede koopkracht
jaarlijks import NL




Rusland
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Rusland

Periode 1983 — 1998 erg succesvol
Crisis 1998, middelen drogen op
Landbouw geen politieke prioriteit
Slechte (infra)structuur vermarkting

Fiscaal systeem erg ondoorzichtig




Agrico en Rusland

Potentieel enorm, sterk bureaucratisch

2004 management buy out Agrico Eurasia
Z00

Toekomst: vinger aan de pols

Sommige Agr. sectoren politieke aandacht

Wellicht opnieuw in eigen beheer!







Polen

- Aardappelteelt '98 1,3 minha '05 0,6 min ha
- Teelt t.b.v. veevoer voorbi

- Schaalvergroting sinds 1991

- Positieve invloed Westerse ondernemers

- Sterke verbetering infrastructuur sinds EU Lid

- Behoefte goedkoop kwaliteitspootgoed o0.a. A rassen




Agrico Polska Sp. Z o.o.

Pools management / 15% aandeelhouder

Groot Agr. Ondernemer ex EU /
18% aandeelhouder

Agrico / 67% aandeelhouder

A- Polska vermeerdert 1 — 2 x en vermarkt




Agrico Polska Sp. Z o.o.
VEaYelle)

Snellere introductie eigen rassen

Goedkope pootgoedvoorziening Poolse markt
Grip op je rassen; kwaliteit, de markt (marge)
Spin off naar Oekraine / Bella Rus

Profit centre




Oekraine




Oekraine

Enorm potentiéle markt voor pootgoed
W rassen

itie

itie

K tot heden anti import uit NL

Ke toekomst onzeker (EU vs RU)

Agrico neemt deel in overheidsprojecten

Lokale man in dienst; vinger aan de pols

Agrico wacht tot politieke toekomst duidelijker Is




Roemenié




Roemenié

Groot aardappeltelend land

Aanstaand EU Lid

Nu nog goedkoop In te stappen (als eerste)
Eigen vestiging In oprichting I.s.m. agent

Investeren in bewaring t.b.v. kwaliteit







China Positief

Grootste aardappelproducent ter wereld
Snelste economische groei ter wereld
Veranderende eetgewoonten

Opkomst Mondiale Fr/Ch/Zm verwerkers




China Negatief

Grote tegenwerking import basismateriaal
Grove schending PBR

Copyright = The right to copy!

Bedreiging NL pootgoed export buiten Europa

Agrico jarenlang geinvesteerd; nu low profile







Geen lid UPOV
Schendingen PBR / illegaal kopiéren

Zeer corrupte, vaak wisselende overheid

Tegenwerking 1.v.m. eigen kweek en research

Agrico nu low profile




Afwegingen en conclusies

S er vraag naar je product?

S Je positie sterker door het lokaal te
oroduceren?

Kun je een top kwaliteit produceren en
vermarkten?

Keuringsdienst? Kwekersrechten? Naleving?

lllegal copying?




Afwegingen en Conclusies
VEaYelle)

Leer land / taal / cultuur / markt kennen

Ga met lokale betrouwbare partners in zee

Begin low profile / budget

Zorg voor goede juridische en fiscale begeleiding

Zorg voor ervaren begeleiding / aansturing uit NL

Geloof In je product, je filosofie,
en je mensen!!







